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I - DATOS PERSONALES 
 

APELLIDO Y NOMBRE:   MARCOS de DI VICO, Lidia Elena  
 
NACIONALIDAD:    Argentina - Italiana 
 
DOMICILIO CONSULTORA:   Sánchez de Bustamante 1628  6to.C 
      1425 Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
 
TE/FAX:     (011) 4827-5358 (Oficina) 
       
Celular.    (011) 15 61890589 
 
email :        

 ernestodivico@yahoo.com.ar
      elenadivico@f-integal.com
                                                          edivico@speedy.com.ar
 
 
 

 
II - ESTUDIOS CURSADOS 

 
II.1 - Universidad Nacional de Córdoba 
 
• CONTADOR PUBLICO NACIONAL (1964) 
• LICENCIADA EN CIENCIAS ECONOMICAS (1965) 
 
II.2 - Facultad de Estadística - Universidad de Roma (Italia) 
 
• DOCTORADO EN INVESTIGACION OPERATIVA (1976-77) 
 

III – IDIOMAS  y  MANEJO DE PROGRAMAS INFORMATICOS 
• Español (Lengua Nativa) 
• Ingles (lectura buena;  conversación nivel intermedio) 
• Francés (lectura buena) 
• Italiano (lectura y conversación muy buena) 
 
 Microsoft  office 

o Word 
o Excell 
o Power Point 
o Front Page  
o Visio 

mailto:ernestodivico@yahoo.com.ar
mailto:elenadivico@f-integal.com
mailto:edivico@speedy.com.ar
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o Access 
o Proyect 

 
 
 

IV – ANTECEDENTES  PROFESIONALES (recientes) 
 
 1 ANTECEDENTES ESPECIFICOS EN TEMAS DE CONTROVERSIA 
 

 Representante principal del Ministerio de Economía de Argentina en el panel  “Calzados 
– UE /Argentina) . Coordinador de los grupos de apoyo en sede local.  Expositor ante el 
GE de los aspectos económicos - legales involucrados en la controversia 

 Representante principal del Ministerio de Economía de Argentina en el panel  “Pollos – 
Brasil /Argentina) . Coordinador de los grupos de apoyo en sede local.  Expositor ante el 
GE de los aspectos económicos - legales involucrados en la controversia 

 Representante principal del Ministerio de Economía de Argentina en diversas consultas 
pro controversias en casos de competencia desleal. Coordinador de los grupos de apoyo 
en sede local.  Expositor ante el GE de los aspectos económicos - legales involucrados 
en la controversia 

 Integrante del Grupo Especial en la controversia USA – JAPÓN – MEDIDAS 
ANTIDUMPING EN PRODUCTOS SIDERÚRGICOS - Organización Mundial de 
Comercio, (OMC – GINEBRA) (2001) – Panelista designado por el Órgano de Solución 
de Controversias. 

 Asesora de Cámaras en consultas en el marco de controversias plantadas en terceros 
mercados. Consultora de apoyo al Ministerio de Relaciones Exteriores y Economía en la 
preparación de defensas y demandas ante terceros países. 

 CENTRO DE ESTUDIOS DE INTEGRACIÓN ECONÓMICA Y COMERCIO 
INTERNACIONAL - Miembro del Equipo a cargo del Seminario sobre Solución de 
Controversias. 

o Bolivian Trade and Business Competitiveness – BTBC II – Chemonics 
International –  USAID – Santa Cruz de la Sierras. --Bolivia- Diciembre- 
2005  Soluciones de Controversias en el ámbito de OMC 

o Controversias en los acuerdos regionales 
o Coordinador en el ejercicio de roles en una controversia en el marco OMC 

aplicada a Salvaguardias 
2 ANTECEDENTES LABORALES 
 
IV. CONSULTOR INDEPENDIENTE– (Febrero 2005 – a la fecha) 
 Trabajos de Consultoría en Comercio Internacional  

Temas de defensa de la competencia – Asesora en presentaciones por Dumping, 
Subsidios y Salvaguardias  

IV.01.i. Asesora de Cámaras industriales en análisis de competitividad. 
IV.01.ii. Asesora de Cámaras industriales en apoyo a controversias en el marco de 
la OMC y de acuerdos regiuonales 
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IV.01.iii. Asesora en apoyo a Cámaras de Productores agrícolas en las preparatorias 
de las negociaciones comerciales con México, Chile y la Unión Europea 

 
IV.01.iv. Asesor, de representas en la Comisión del Mercado Común del Sur 
y Chile, en el marco del Diálogo Político, coordinado por el Ministerio del Interior, 
con la participación del gobierno, representantes de partidos políticos con 
representación parlamentaria y de entidades empresariales del sector privado. 

 
IV.01.v. Asesora  en el análisis de impacto de negociaciones en agro alimentos 

 
IV.01.vi. Coordinador de trabajos de análisis de impacto de las 
negociaciones UE-MERCOSUR realizados por egresados italianos en la Comisión 
Nacional de Comercio Exterior 

 
IV.01.vii. Miembro del FORO HEMISFÉRICO de POLÍTICA 
COMERCIAL (FORHEMCOM) 

 
IV.01.viii. Vice Presidente Honorario  del Consejo Asesor  del “Center of 
Studies on Economic Integration and International Trade, Inc.”  (INTEGRAL)  con 
areas de expertise en : 

 Negociaciones comerciales internacionales 
 Asistencia Técnica y Capacitación en temas de comercio internacional 

Asistencia en la formulación de políticas comerciales  e implementación de los 
acuerdos comerciales 
Regímenes y Programas de promoción de exportaciones y 

 
IV.02. CONSULTOR INDEPENDIENTE 

1. Miembro del Equipo a cargo del IX  CURSO DE CAPACITACION EN 
NEGOCIACIONES DE  COMERCIO INTERNACIONAL -  MODULO DE LA 
NEGOCIACION DE SERVICIOS- LATIN AMERICAN AND CARIBEN CENTER DE 
FLORIDA INTERNATIONAL UNIVERSITY - SUMMIT OF THE AMERICAS 
CENTER – Miami, Mayo 2006 

 Clasificación económica  de los Servicios 
 Acuerdo de la OMC sobre servicios 
 Relevamiento estadístico de los servicios 
 Coordinador de grupos de acceso en el ejercicio de roles en una 

negociación 
2. Miembro del Equipo a cargo del VIII  CURSO DE CAPACITACION EN 

NEGOCIACIONES DE  COMERCIO INTERNACIONAL -  MODULO DE LA 
NEGOCIACION DE ACCESO A MERCADOS- LATIN AMERICAN AND CARIBEN 
CENTER DE FLORIDA INTERNATIONAL UNIVERSITY - SUMMIT OF THE 
AMERICAS CENTER – Miami, Octubre 2005 

 Cláusulas de Salvaguardia. 
 Medidas y Restricciones No Arancelarias: Estándares y Barreras Técnicas 

al Comercio 
 Coordinador de grupos de acceso en el ejercicio de roles en una 

negociación 
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3. CENTRO DE ESTUDIOS DE INTEGRACIÓN ECONÓMICA Y COMERCIO 
INTERNACIONAL -  Miembro del Equipo a cargo del SEMINARIO SOBRE ACCESO A 
MERCADOS EN LA NEGOCIACIÓN DE UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO- 
Bolivian Trade and Business Competitiveness – BTBC II – Chemonics International – 
USAID – Lago Titikaka-Bolivia- Octubre- 2005 

 La negociación de acceso a mercados en el marco de un TLC con 
EEUU 

 Cláusulas de Salvaguardia 
 Sistematización de información en las negociaciones 
 Propiedad Intelectual en el Acuerdo DR-CAFTA 
 Propiedad Intelectual en el acuerdo Chile-EEUU 
 Coordinador de grupos de acceso en el ejercicio de roles en una 

negociación entre países con diferente grado de desarrollo 
4. CENTRO DE ESTUDIOS DE INTEGRACIÓN ECONÓMICA Y COMERCIO 

INTERNACIONAL -  Miembro del Equipo a cargo del SEMINARIO SOBRE 
SOLUCIONES DE CONTROVERSIAS. 
Bolivian Trade and Business Competitiveness – BTBC II – Chemonics International – 

USAID – Santa Cruz de la Sierras. --Bolivia- Diciembre- 2005 
 Soluciones de Controversias en el ámbito de OMC 
 Controversias en los acuerdos regionales 
 Coordinador de grupos de acceso en el ejercicio de roles en una 

controversia en el marco OMC aplicada a Salvaguardias 
 
 

IV. 3 COMISION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR (1994-2005) 
 
• Presidente (Dic. 1999 – febrero 2005) 
• Vocal del Directorio ( 1994/abril 1999) 
• OMC:  Representante  argentino ante el Grupo Técnico de implementación del Acuerdo 

Antidumping  
• OMC: Representante  argentino ante el Grupo de análisis de las prácticas de elusión del 

Acuerdo Antidumping    
• OMC: Representante  argentino en las reuniones de los Comités Antidumping. 

Subvenciones y Salvaguardia   
• OMC: Miembro del Grupo Técnico argentino en las Controversias. 
• Coordinación del Grupo técnico de análisis de daño afectado a las Controversias en OMC. 
• Coordinación del Grupo Técnico afectado al asesoramiento de empresas argentinas en 

temas de defensa de la competencia internacional que afecta a exportaciones argentinas. 
• Coordinación del Grupo técnico en temas de competencia internacional afectado a las 

presentaciones en las negociaciones: 
• OMC 
• ALCA 
• MERCOSUR 
• UE 
• Acuerdos Bilaterales varios 
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• Coordinación de los equipos técnicos afectados al análisis y propuestas de legislación en la 
materia. 

• Coordinador de trabajos de análisis de impacto de las negociaciones UE-MERCOSUR 
realizados por egresados italianos en la Comisión Nacional de Comercio Exterior 

• Coordinador y participante de los programas de capacitación con expertos extranjeros 
• Estados Unidos 
• Canadá. 

• Coordinador de la elaboración de normas legales aplicables en la materia 
• Coordinador ante el PNUD del programa de Barreras a las exportaciones 

• Esquemas de difusión e interrelación con los sectores públicos y privados 
• Elaboración de programas de difusión de los efectos de las barreras a las exportaciones 

en las negociaciones económicas 
 

 
IV.4 PRESIDENCIA DE LA NACION 
  
• Miembro de la Comisión de Comercio Internacional asesora del Presidente de la Nación en 

temas de competencia Internacional. (2000) 
• Integración del sector público relacionado con las negociaciones económicas y su 

aplicabilidad. 
 
 IV – ANTECEDENTES  PROFESIONALES (otros) 

 
 

IV.5 COMISION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR 
 
• PNUD - Coordinador del Programa de apoyo a la formación y capacitación de 

profesionales para la Comisión Nacional de Comercio Exterior. (1994-95). 
• PNUD -  Coordinador del Programa de apoyo a la creación, diseño, carga  y difusión de las 

Barreras a las Exportaciones Argentinas. (1995-2005). 
• Programa de integración a nivel del sector público para el uso de información sobre 

barreras en las negociaciones 
• Plan de difusión al sector privado 

 
IV.6 SUBSECRETARIA DE  COMERCIO EXTERIOR  

(Ministerio de Economía y Obras y Servicios Públicos – Argentina) 
• Asesor Subsecretario de Comercio Exterior (1992-94). 
• Jefe de Grupo Ad hoc  para el análisis de los acuerdos de la Ronda Uruguay en materia de 

dumping, subvenciones y salvaguardias- Elaboración de los reglamentos en la materia 
• Jefe de asesores en materia de competencia internacional. (1993-95) 
• PNUD Coordinador general del Programa de Apoyo al Subsecretario incluyendo aspectos 

de  análisis  cuantitativo del comercio exterior y definición de parámetros estadísticos para 
el análisis del Comercio Exterior. (1992-94) 

• Nexo en representación de la Subsecretaría  con Aduanas y el Instituto de Estadísticas  y 
Censos por el proyecto de Informatización de las Aduanas. (1993) 
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• Integrante del grupo de apoyo a la Subsecretaría en el programa de Informatización del 
área de Comercio Exterior. (1993) 

• Asesor del Comité Federal de Comercio Exterior- integración de las provincias  al área de 
Comercio Exterior Nacional. Integración a las negociaciones. 

 
IV.7 MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS 

 
• Miembro del equipo de asesores en la privatización de las centrales eléctricas de SEGBA 

(1992 -93) 
•    Miembro del equipo de asesores para la privatización de centrales de Agua y Energía 

Eléctrica. (1992) 
•   Asesor del Ministro de Economía en temas de comercio exterior. (1991 – 95) 
•    Asesor del Ministro de Economía en temas de financiación de proyectos internacionales. 

(1991 – 95) 
•   BID - BM  Coordinador del equipo técnico del Ministerio de Economía  preparatorio de 

misiones de cooperación. (1991) 
• Asesor del Ministro de Economía en temas relativos a la difusión de las bases de 

negociación y elaboración de disposiciones legales sobre comercio exterior. 
 

IV.8 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES (1989 – 90) 
• Asesor del Ministro en temas de comercio exterior y políticas en materia  de comercio 

internacional. 
• Asesor del Ministro en temas relativos a evaluación de proyectos de cooperación e 

inversión. 
• Participación en la elaboración de proyectos de difusión de las tareas del Ministerio en 

materia de desarrollo del comercio exterior y negociaciones. 
• Nexo con el sector privado 
 

IV.9 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES (1989 – 90) 
 
• PNUD Coordinador general del Programa técnico de apoyo  a la Unidad de Cooperación 

Internacional.  
• BID-Banco Mundial Coordinador del Sub programa de apoyo a la política comercial 

externa (PRIPE).  
• Asistencia al Ministro de Relaciones Exteriores en materias conexas a las 

negociaciones comerciales 
 

IV.10 EMPRESA PROVINCIAL DE ENERGIA DE CORDOBA (1979-80) 
 
• Miembro del Directorio Ejecutivo 
• Vicepresidente   
 

IV.11 EMPRESA PROVINCIAL DE ENERGIA DE CORDOBA (1967-68) 
 
• BID Coordinadora del equipo económico  para la elaboración de los informes  relativos a 

la inversión en equipamiento eléctrico. 
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• Miembro de equipo en la preparación del esquema tarifario eléctrico  
 

 
V – ANTECEDENTES  ACADEMICOS 

 
V.1 UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE CIENCIAS 
ECONOMICAS (1962-1994) 

 
• Profesor titular  

• Estadística Descriptiva y Probabilidades 
• Investigación Operativa 
• Análisis Matemático.  
• Análisis Lineal 

• Profesor Adjunto de Econometría.  
• Sub Director del Departamento de Estadística. 

 
V.2 UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA -FACULTAD DE ECONOMICAS (1973-

74) 
 
• Profesor titular  

• Estadística I 
• Estadística y Probabilidades.  

• Director del Departamento de Estadística. 
 

V.3 UNIVERSIDAD DE PORTO ALEGRE (BRASIL) (1996) 
 
• Profesor invitado del Curso de Post grado para expertos en Comercio Exterior. Temas de 

Competencia Internacional 
 

V.4 UNIVERSIDAD ARGENTINA DE LA EMPRESA (1996) 
 
• Profesor invitado del Curso de Post grado para expertos en Comercio Exterior. Temas de 

Competencia Internacional. 
 

 
V.5 INSTITUTO SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION (1994) 
 
• Profesor invitado. Temas de Competencia Internacional. 
 

V.6 COMISION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR (1994-2005) 
 
• Desarrollo de programas de capacitación en temas de competencia internacional. 
• Desarrollo de programas de capacitación en temas relativos a la difusión en el sector 

privado y público de las negociaciones bilaterales y multilaterales. 
• Desarrollo de programas de capacitación en uso de estadísticas e instrumentos de análisis 

de datos. 
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V.7 – FUNDACION DEL BANCO DE BOSTON 
 
• Profesor Curso sobre   Negociaciones Comerciales Argentinas (2003) 

  MODULO IV:  Las Negociaciones En Competencia Internacional 
• Miembro de los grupos de discusión sobre temas de integración 
• Disertante en misiones de comercio exterior  

 
V.8 – CENTER OF STUDIES ON ECONOMIST INTEGRATION AND INTERNATIONAL TRADE 

SUMMIT OF THE AMERICAN CENTER (SOAC)-LATIN AMERICAN AND CARIBBEAN 
CENTER (FLORIDA INTERNATIONAL UIVERSITY) (2004- Bolivia) 

 
• Profesor del curso  de capacitación en el marco de Programas de Desarrollo de 

Capacidad en Comercio Internacional (Trade Capacity Building Programs) : Tema 
ANALISIS DE IMPACTO EN LAS NEGOCIACIONES ECONOMICAS. Valoración 
y metodología de análisis del impacto de las decisiones en las negociaciones comerciales 

 
• Profesor del curso  de capacitación en el marco de Programas de Desarrollo de 

Capacidad en Comercio Internacional (Trade Capacity Building Programs) : Tema  
ACCESO A MERCADOS . 

 
• Profesor del curso  de capacitación en el marco de Programas de Desarrollo de 

Capacidad en Comercio Internacional (Trade Capacity Building Programs) : Tema  
INTEGRACION DE LA SOCIEDAD CIVIL EN LAS PREPARATORIAS DE 
NEGOCIACIONES  COMERCIALES. 

 
 
 

VI - ANTECEDENTES VARIOS 
 
VI.1.-.INTEGRANTE DEL PANEL USA – JAPÓN – MEDIDAS ANTIDUMPING EN 
PRODUCTOS SIDERÚRGICOS - Organización Mundial de Comercio, (OMC – GINEBRA) 
(2001) 
 

• Integrante del PANEL USA – JAPÓN- Medidas Antidumping en Productos 
Siderúrgicos. 

 
VI.2 – E- PARTICIPANTE  DEL PROGRAMA PILOTO – TALLER VIRTUAL EN  
 SOLUCION DE CONTROVERSIAS EN LA OMC (UNCTAD 2004) 
 
VI.3   MIEMBRO DEL GRUPO DE EXPERTOS  DE ANÁLISIS DE LAS 

NEGOCIACIONES MERCOSUR  UE – Universidad 3 de Febrero   
VI.4- MIEMBRO DE LA MISION DE EXTENSION CULTURAL A EUROPA Y CERCANO 
ORIENTE (1965) 
 

• Asistente a curso de perfeccionamiento profesional realizado por el Instituto de 
Economía Aplicada de París (Francia) 

 8



Elena  Di Vico 
Economista 

• Participante en curso de perfeccionamiento profesional en el Instituto de Directores del 
Banco de Inglaterra 

• Curso de formación profesional en el Instituto Hannover (Alemania). – 
 
 
 VI.5 - MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI (ITALIA) 

• Becario (1976-77) 
 
 
VI.6 – CONSULTOR DE EMPRESARIOS ARGENTINOS EN MISION EN ESPAÑA: 

TEMA: INVERSIONES EN TURISMO (1983-86) 
 
 
VI.7 – CONSULTOR DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA EN TEMAS DE  

EXPORTACION Y APLICACIONES DE LOS CONVENIOS CON ESPAÑA E 
ITALIA. (1986-89) 

 
 
VI.8 – CONSULTOR DE EMPRESA EN TEMAS DE COMERCIO EXTERIOR. (períodos 
varios) 

 PLANIFICACIÓN Y CONTROL DE GESTION. 
 
VI.9-  DISERTANTES EN CAMARAS Y UNIVERSIDADES NACIONALES. (Temas varios) 
(Períodos varios) 
 

• "La Comisión Nacional de Comercio Exterior". 
• "Competencia internacional. Los acuerdos de la Ronda Uruguay" 
• "El daño y su metodología de análisis en el marco de los acuerdos de la OMC". 
• "Como interpretar las estadísticas de Comercio Exterior" 
• "Barreras a las Exportaciones". 
• Como integrarse en los sistemas negociadores desde el sector privado 
• La integración de la Universidad en las negociaciones comerciales 
• Otros. 

 
VI.10– ECONOMISTA INVITADO. SELA. REUNIÓN DE EXPERTOS (1993) 

• TEMAS: LA COMPETENCIA INTERNACIONAL: PARÁMETROS. 
 
VI.11 ECONOMISTA INVITADO.- REUNIÓN MUNDIAL DE EXPERTOS EN TEMAS 

DE COMPETENCIA INTERNACIONAL. MEXICO (1993) 
 
VI.12 ECONOMISTA PROFESOR INVITADO.- TEMAS DE COMERCIO 

INTERNACIONAL. (1995) 
 Cámara de Comercio Exterior Córdoba Argentina  
 La integración de las cámaras del interior al proceso de desarrollo del sector externo 
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VI.13 WHITE & CASE LLP   
Miembro del equipo de expertos encargado de la elaboración de informes de la firma 

de abogados internacionales  White & Case (Washington EE.UU.) para clientes en 
Japón  
• Elaboración de informes sobre temas inherentes a la economía argentina (1999).  
• Elaboración de informes sobre temas inherentes al comercio internacional. 

Normativas y regulaciones argentinas. (1999).  
 
VI.14-  DISERTANTE: (entre otros - períodos varios) 

 
• CAMARA ARGENTINA CHINA. Comisión de Asuntos Legales.  
• FUNDACION BANCO DE BOSTON. Ciudad de Reconquista 
• COLEGIO DE ABOGADOS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 
• IDEA 
• CONSEJO PROFESIONAL EN CIENCIAS ECONOMICAS  CIUDAD DE 

BUENOS AIRES 
• CONSEJO PROFESIONAL EN CIENCIAS ECONOMICAS  PROVINCIA DE 

CORDOBA. 
• UNION INDUSTRIAL ARGENTINA 
• COORDINADORA DE  EMPRESAS PRODUCTORAS DE ALIMENTOS 

(COPAL). 
• ASOCIACION DE INDUSTRIALES METALURGICOS (ADIMRA) 
• CONFEDERACION GENERAL ECONOMICA. 
• CAMARA DE COMERCIO ARGENTINA ESPAÑOLA. 
• CAMARA DE COMERCIO CIUDAD DE MAR DEL PLATA. 
• CAMARA DE COMERCIO DE RIO CUARTO. 
• CAMARA DE PRODUCTORES DE LA PROVINCIA DE MENDOZA. 
• SEMINARIO NACIONAL DE LA ENERGIA (NEUQUEN) 
• ENTE NAZIONALE PER LA ENERGIA ELETRICA (ENEL) Roma Italia 
• ANSALDO MECANICA NUCLEARE  Milán Italia 
• FIAT MOTORES ELECTRICOS Turín Italia. 

 
VI.15-  CONSEJO DIRECTIVO de la FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Córdoba 
 Representante por los estudiantes (1963-64) 
 
VI.16 ARTICULOS  VARIOS publicados por la Universidad Nacional de Córdoba 
 y la Comisión Nacional de Comercio Exterior sobre temas específicos de las áreas de estadísticas y 

competencia internacional 
 
 
 
Buenos Aires, Noviembre-2006 
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